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Dotyczy: zmniejszenia liczebnoéci grup przedszkolnych

Miasto stoleczne Warszawa jest organem prowadzacym dia samorzadowych przedszkoli od niemal
30 lat. W tym czasie wychowanie przedszkolne odebrato blisko pét miliona dzieci. Obecnie
prowadzimy 352 przedszkola ogdinodostepne i integracyjne oraz 10 przedszkoli specjalnych.

Zgodnie z przepisami® w przedszkolu:

w oddziale ogélnodostepnym nie moze by¢ wiecej niz 25 dzieci. Oddziat przedszkola
obejmuje dzieci w zblizonym wieku, z uwzglednieniem ich potrzeb, zainteresowan, uzdolnien
oraz rodzaju niepetnosprawnosci,

w oddziale integracyjnym nie mozie by¢ wiecej niz 20, w tym nie wiecej niz 5 dzieci

z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydanym ze wzgledu na
niepeinosprawnosc,

w oddziale specjalnym liczba dzieci uzalezniona jest od rodzaju niepetnosprawnosci | wynosi:
a) w oddziale dla dzieci z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera - nie wiecej niz 4,

b} w oddziale dia dzieci z niepetnosprawnoéciami sprzezonymi - nie wigcej niz 4,

¢) w oddziale dia dzieci nieslyszacych i stabostyszacych - nie wiecej niz 8,

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegélowej
organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz.U. z 2023 r. poz. 2736 ze zm.)



d) w oddziale dla dzieci z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub
znacznym - nie wiecej niz 8,

e) w oddziale dla dzieci niewidomych i stabowidzacych - nie wiecej niz 10,

f) w oddziale dla dzieci z niepetnosprawnoscia ruchowa, w tym z afazjg - nie wiecej niz 12,

g} w oddziale dla dzieci 2 réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, o kiérych mowa wyiej -
nie wiecej niz 5.

Przepisy nie wskazujg ani minimalnej, ani optymalnej liczby dzieci w oddziale.

Wedtug danych 2 arkuszy organizacyjnych w roku szkolnym 2025/2026 (stan na dzief 21.10.2025r.)
$rednia liczba dzieci w warszawskich przedszkolach wynosi:

» w oddziale ogblnodostepnym — 23 dzieci,
e w oddziale integracyjnym — 18 dzieci,
e w oddziale specjainym — 4 dzieci.

Biorac pod uwage nieobecnosci, liczba dzieci uczestniczacych w zajeciach przedszkolnych jest jeszcze
nizsza. Dane dotyczace faktycznej liczby dzieci obecnych w przedszkolu byly juz analizowane przez
Biuro Edukacji. Z badania wynikato, ze okoto 20 % dzieci zapisanych do przedszkola bylo nieobecnych
na zajeciach. Biorgc pod uwage te dane, mozna szacowac, ze faktyczna liczba dzieci uczestniczacych
w zajeciach wynosi:

» w oddziale ogbélnodostepnym — 18-19 dzieci,
e w oddziale integracyjnym — 14-15 dzieci,
e w oddziale specjalnym - 3-4 dzieci.

Juz w tej chwili, z uwagi na skutki nizu demograficznego nawet przy faczonych grupach 3-4 lub 5-6 -
latkéw mamy 280 oddziatéw ogdinodostepnych, w ktorych srednia liczba dzieci wynosi ponizej 20 (a2
41 oddziatéw w Srédmieéciu, 39 oddziatéw na Pradze-Potudnie, po 21 oddzialéw we Wiochach i na
Bialolece, 20 na Targdwku, 16 na Ochocie). | tak przykladowo mamy w Warszawie przedszkola, w
ktérych jest zaledwie jedna grupa z 9 i 14 dzieci, przedszkola z dwiema grupami {np. w calym
przedszkolu tgcznie 25 dzieci z podziatem na 16 i 9 os6b w grupach, czy 27 dzieci na calg placowke -
jedna grupa 17 oséb, druga — 10 056b).

Przy planowaniu organizacji i liczebnosci oddziatéw przedszkolnych znacznie wainiejsza od
liczebnosci grupy jest organizacja zajec, zwlaszcza dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
liczba i doswiadczenie nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz mozliwosci przestrzenne

i lokalowe kazdego przedszkola. W przedszkolach ogdlnodostepnych, w kiérych ksztatceniem
specjalnym sg objete dzieci posiadajqce orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjainego wydane ze
wzgledu na autyzm, w tym zespot Aspergera, lub niepetnosprawnosci sprzezone, zatrudnia sie



dodatkowo: nauczycieli posiadajacych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjainej w celu
wspotorganizowania ksztalcenia uczniéw niepetnosprawnych lub pomoc nauczyciela®.

Dyrektorzy przedszkoli ogéinodostgpnych wychodzac naprzeciw potrzebom dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi rozszerzajq swojq oferte o oddzialy specjalne. W ostatnich trzech latach
szkolnych liczba ta stale wzrasta:

a) 2023/2024 - 13 oddzialdw specjalnych;
b) 2024/2025 - 24 oddzialy specjalne;
c) 2025/2026 - 40 oddzialéw specjalnych.

W oddziatach specjalnych dzieci maja zapewnione wsparcie specjalistow, a proces dydaktyczny

i opiekuriczy dostosowany jest do potrzeb i mozliwosci dzieci. Naszym priorytetem na kolejne lata
jest zwiekszenie liczby oddziatéw specjalnych, oddziatéw integracyjnych i jeéli bedzie taka potrzeba,
to réwniez przedszkoli specjalnych. To odpowied? na stale rosnacq liczbe dzieci wymagajacych
szczegOinej opieki ze wzgledu na orzeczenia.

Istotnym problemem w organizacji grup przedszkolnych s3 braki kadrowe. Obecnie w przedszkolach
mamy 179 wakatéw nauczycieli wychowania przedszkolnego i 127 wakatéw pracownikow
administracji i obstugi. Petna obsada kadrowa wszystkich obecnie funkcjonujacych oddziatow
mozliwa jest dzieki pracy nauczycieli wychowania przedszkolnego w godzinach ponadwymiarowych
lub pracy wiecej niz w 1 przedszkolu (ponad 1 tys. nauczycieli wychowania przedszkolnego pracuje
w dwoch miejscach, a ponad 100 w trzech miejscach). Braki kadrowe dotykajg wielu grup
zawodowych. Nalezy zauwazy¢, ze praca w przedszkolu, pomimo ze podobna do pracy w klasach I-Hl
w szkole podstawowej, znacznie ré2ni sie organizacjg pracy.

Grupa przedszkolna nie powinna by¢ ani za mata, ani za duza (w stosunku do moiliwosci
organizacyjnych). Wedlug psychologéw spotecznych w zbyt matej grupie nie moga sig rozwinac
wazne mechanizmy charakterystyczne dla pojecia ,grupa”. Moze to oznacza¢ na przykiad, ze dziecko
bedzie miato problem ze znalezieniem ,przyjaciela” lub odkryciem swojej niepowtarzalnej roli, jaka
wnosi do grupy. Dla rozwoju spotecznego matego czlowieka takie zachowanie mechanizméw
typowych dla grupy i — paradoksalnie — dla odnalezienia w tym wszystkim swojej indywidualnosci -
jest bardzo potrzebne.

Celem wychowania przedszkolnego jest wsparcie catoéciowego rozwoju dziecka. Wsparcie to
realizowane jest przez proces opieki, wychowania i nauczania — uczenia sie, co umozliwia dziecku

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkéw
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. z 2020 r. poz.
1309 ze zm.)



odkrywanie wtasnych mozliwosci, sensu dziatania oraz gromadzenie doswiadczei. W efekcie takiego
wsparcia dziecko osigga dojrzatos¢ do podjecia nauki na pierwszym etapie edukacyjnym.

Sposrad wielu zada, jakie realizuje przedszkole w celu przygotowania dziecka do rozpoczecia nauki
w szkole podstawowej, jest miedzy innymi nauka nawigzywania relacji rowieéniczych i uczestnictwa
w grupie oraz przygotowywanie do rozumienia emocji, uczué wiasnych i innych ludzi. W trakcie
pobytu w grupie przedszkolnej dzieci ucza sie, jak tworzy¢ i respektowac zasady zabawy w grupie,
wspdéldzialad z innymi dzieémi oraz jak nalezy sie zachowa¢ w kontekscie podjetych czynnosdct i zadan
oraz przyjetych norm grupowych. W wiekszej grupie dzieci tatwiej tez znalei¢ inne dziecko lub dzieci,
ktore maja te same lub podobne zainteresowania i nauczy¢ sie nawigzywania relacji kolezeriskich

i przyjacielskich.

Umiejetnosci tych trudno nauczy¢ sie przebywajac w matej kilkuosobowej grupie. Nauczenie dzieci
nawigzywania realizacji réwieéniczych i pracy zespotowej juz na wczesnym etapie edukacji beda
procentowac na kolejnych etapach nauki oraz w zyciu dorostym. Doswiadczenia pandemiczne
pokazaly nam — osobom dorostym —- jak waine dia prawidliowego rozwoju dziecka sg relacje
réwiesnicze.

Niz demograficzny najbardziej dotyka dzielnic centralnych, w ktorych liczba dzieci trzyletnich

w kazdym kolejnym roku jest mniejsza o blisko 200 dzieci. Natomiast w tych dzielnicach wzrasta
liczba wolnych miejsc wychowania przedszkolnego (Srédmiescie — 380 wolnych miejsc wychowania
przedszkolnego, Ochota — 138, Mokotow — 285, Wola — 250).

Obecna demografia jest nie tylko wyzwaniem, ale moze by¢ réwniez szansa. Przy pewnej modyfikacji
aktualnej sieci przedszkoli, istnieje realna mozliwos¢ polepszenia warunkéw lokalowych

w przedszkolach, szczegdlnie tych zorganizowanych w budynkach mieszkalnych. Ponadto obecna
sytuacja sprzyja réwniez tworzeniu grup wielowiekowych. Grupa wielowiekowa zapewnia

w wiekszym stopniu poczucie bezpieczeristwa. Dzieci w grupie rozwojowej potrafia organizowaé

z wykorzystaniem rekwizytéw i podziatem na wiele rél. Dzieki wspdinej zabawie dzieci mtodszych

i starszych, kazde z nich gromadzi wielostronne doswiadczenia gléwnie emocjonalne i spoteczne.

Kazde dziecko ma zapewniong mozliwo$c realizacji wychowania przedszkolnego. 21 paidziernika
2025 r. w przedszkolach prowadzonych przez m.st. Warszawe jest ok 2,5 tys. wolnych miejsc
wychowania przedszkolnego. Przy zachowaniu peinej liczebnosci grup oznacza to, Zze w okotfo 100
oddziatach przedszkolnych nie ma ani jednego dziecka {stanowi to ok. 5% wszystkich oddziatéw
przedszkolnych w przedszkolach prowadzonych przez m.st. Warszawe).

Warszawskie przedszkola dzieki swojej ré6znorodnosci, doSwiadczonej kadrze, oferujg ten sam a
nierzadko wyzszy poziom wychowania przedszkolnego co w jednostkach niepublicznych. Szczegéinie
warto zwroci¢ uwage na szeroko rozumiang pomoc psychologiczno-pedagogiczng oraz oferte
réznorodnych zajeé prowadzonych przez doéwiadczonych nauczycieli.



Edukacja jest dla nas bardzo waina, na co wskazuje chociazby budzet miasta. Niemal 10 mid zt
na rok 2026 r. zostanie przeznaczonych na o$wiate, z czego prawie 2,5 mid zt na przedszkola.

W ostatnich latach {od 2018 r.) wybudowali$émy 29 przedszkoli w takich dzielnicach jak Ursus,
Wiochy, Biatoieka, Bielany, Bemowo, Wilanéw. Kolejne 2 przedszkola sa w budowie. Naszym
priorytetem jest state podnoszenie jakosci infrastruktury przedszkolnej. Budowa nowych przedszkoli
w miejscach gdzie sg one potrzebne, modernizacja istniejacych, ale tez rezygnacje 2 tych placéwek,
ktére nie znajduja sie w miejskim zasobie lokalowym, spada w nich liczba dzieci a remonty pochianiaé
bedq koszty niewspéimierne do efektéw.

Paristwa list w tonie ,oddawanie dzieci na przechowanie” jest krzywdzacy nie tylko dia nas, jako
organu prowadzacego, ale dla dyrektoréw i dyrektorek oraz kadry pedagogicznej. Moge z dumg
powiedzie¢, ze nasze miejskie przedszkola reprezentujq bardzo wysoki poziom opieki, standard
infrastruktury czy zaje¢ dedykowanych dzieciom, tj. rytmika, zajecia jezykowe juz od 3 roku 2ycia.
Nasze dzieci otrzymuja réwniez $rodki na wyjécia np. do teatru w ramach programu , Kulturalny
Przedszkolak”. Na program przeznaczamy rocznie ok. 3 min zi.

Nasz plan dziatania na najblizsze lata zostat szczegétowo okreslony. Robimy to od lat. To przynosi
wymierne sukcesy. W edukacji nie ma miejsca na chaos i przypadkowe dzialania. Wystarczg nam
wszystkim ostatnie lata reform minister Anny Zalewskiej i kolejnych ministréw rzadéw PiS.
Zarzadzanie o$wiata to proces ciagly, oparty o planowe dziatania wywodzgce si¢ z wiedzy

i doéwiadczenia, wsp6ipracy z licznymi instytucjami, organizacjami publicznymi i niepublicznymi. Z
pewnoécia, jak do tej pory urzad miasta reagowa¢ bedzie na wszystkie potrzeby ale i zmiany, ktére od
lat towarzysza edukacji warszawianek i warszawiakow.
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